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Introducción 
Las secciones censales estudiadas cuentan en su totalidad con una población de 139.293 habitantes (Censo 

2004), siendo el 100% área urbana (Plano INE). Abarcan total o parcialmente los barrios de Arroyo Seco, 

Goes, Aguada, Retiro, Villa Muñoz, La Comercial, Tres Cruces, La Blanqueada, Pocitos, Parque Batlle y 

Buceo. 

Objetivos 
Los objetivos son: 

1) Explorar si se ha intentado formar algún tipo integración formal o informal, comercial o profesional, con otras organizaciones.  

2) Difundir información acerca de la titularidad empresarial.  

3) Constatar nivel de adhesión a la gremial SUVEPA por parte de los entrevistados. 

 

Materiales y métodos 
La información se recabó mediante encuestas y entrevistas personales con los responsables de las empresas. Se visitaron durante los años 2010/11 todas las 

clínicas veterinarias (44) con atención al público en general. Se deja constancia que un (1) establecimiento optó por no participar en el trabajo al momento de 

plantearlo. Las empresas comerciales que no prestaban atención veterinaria, fueron excluidas del trabajo, así como, un emprendimiento inaugurado durante la 

operativa del proyecto. Se consideran integradas horizontalmente, aquellas empresas en las que los diferentes socios se encuentran en el mismo nivel de la 

cadena de abastecimientos, o de prestación de servicios de salud animal. Integradas verticalmente, aquellas en que los diferentes socios se encuentran a 

distintos niveles -hacia delante o hacia atrás- en la cadena de abastecimientos. La asociatividad es un mecanismo colectivo de cooperación, en donde 

manteniendo independencia jurídica y gerencial, se decide voluntariamente participar en un proyecto conjunto. 

Resultados 
Se describe sobre la titularidad individual o colectiva de los emprendimientos relevados. El 70.5% corresponden a empresas unipersonales -59.5% veterinario y 

11% no veterinario-. El 29.5% recae en sociedades comerciales -13.5% entre veterinarios, 16% entre veterinarios y no veterinarios- (Gráfica 1).  

Se constata, que el 68% de las clínicas relevadas declaran no tener ningún tipo de integración, formal o informal, comercial, profesional o académica con 

organización alguna del medio. El 32% restante declara haber practicado algún tipo de integración -vertical, horizontal, o ambas- de tipo informal 

fundamentalmente, en alguna transacción comercial (Gráfica 2).  

Se registran los siguientes niveles de adhesión individual a SUVEPA por parte de los entrevistados: en la sección censal 8 un 50%, 30% en la 19 y 23 

respectivamente y, 48% en la 24 (Gráfica 3). 

Conclusión 
Los datos obtenidos acerca de la titularidad empresarial, así como, el bajo nivel de integración declarado por parte de los responsables, sumado, a la escasa 

participación gremial, colocan al sector en una situación particular de aislamiento. 
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Discusión 
Se entiende que al existir escasa información censal nacional o internacional, que sea de dominio público, se le adjudica valor destacable a los datos 

generados. 

La condición de único propietario de la firma (veterinario y no-veterinario) supera el 70%, al igual que en zonas anteriormente relevadas -2007/2009- 

caracterizando una tendencia para este sub-sector de la salud animal en Montevideo. 

Las organizaciones que han incursionado en la integración, mayoritariamente la han practicado de manera informal, imprimiéndole al sector un carácter 

inmaduro. 

La relativa participación en SUVEPA, pone de manifiesto, la necesidad de buscar otros espacios de participación -o cambiar los actuales-, donde canalizar la 

problemática empresarial y laboral, común a todos los entrevistados. 

Titularidad de las empresas
(Gráfica 1)
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Integración
(Gráfica 2)
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Veterinarios asociados a la organización gremial
(Gráfica 3)
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